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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare pentru perioada
2025-2029 reprezintd principalul document strategic de planificare i dezvoltare a unititii de
invatdmant, elaborat in concordantd cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu strategiile nationale privind educatia, standardele de calitate promovate de ARACIP, precum si cu
directiile de dezvoltare stabilite la nivelul Ministerului Educatiei si al Inspectoratului $colar Judetean

Botosani.

Prezentul proiect reflectd viziunea manageriald privind dezvoltarea durabila a scolii si
stabileste directiile strategice necesare cresterii calitdtii actului educational, asigurdrii echitatii in
educatie §i adaptirii permanente la schimbdrile sociale, economice §i tehnologice care influenteazi

comunitatea gcolara.

Elaborarea PDI-ului s-a realizat in urma unui proces complex de analiza institutional3,
fundamentat pe evaluarea mediului intern §i extern, pe analiza indicatorilor educationali, a
rezultatelor scolare, a resurselor existente si a nevoilor identificate la nivelul beneficiarilor educatiei.
In acest demers au fost implicati reprezentantii echipei manageriale, ai Consiliului de Administratie,
ai Consiliului Profesoral, ai Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii, precum §i reprezentanti

ai parintilor, ai elevilor si ai autoritatilor administratiei publice locale.

Analiza diagnostic realizata prin instrumentele P.E.S.T.E si S.W.O.T a permis identificarea
punctelor forte ale organizatiei, a vulnerabilitétilor existente, precum si a oportunitatilor si riscurilor
generate de mediul extern. Rezultatele acestei analize au stat la baza stabilirii prioritatilor strategice si

a obiectivelor de dezvoltare pentru urmétorii patru ani.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Mare isi desfisoard activitatea intr-un context specific
mediului rural, caracterizat prin diminuarea populatiei scolare, existenfa unui numér semnificativ de
elevi provenifi din medii socio-economice vulnerabile si necesitatea asigurdrii accesului echitabil la
educatie pentru tofi copiii din comunitate. In acest context, dezvoltarea institutionald urmareste
consolidarea unui mediu educational incluziv, sigur §i motivant, capabil sd raspundd diversitatii

nevoilor educationale si s reduci riscul abandonului scolar.

In acelasi timp, proiectul valorifici experienfa acumulati prin implementarea programelor si
proiectelor educationale, precum Programul National pentru Reducerea Abandonului S$colar

(PNRAS), Proiectul Paine si Maine, parteneriatele educationale §i colaborarea permanentd cu
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e mbeeiatinbnn sasnmnninlind DD acte determinats atat de contextul legislativ actual, cat si de

autoritdtile locale, urmarind extinderea oportunitatilor de dezvoltare institutionala prin accesarea de

noi programe cu finantare nafionald §i europeana.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institufionald promoveazi principiile calitatii, eficientei,
transparentei, responsabilitdii §i colabordrii, avdnd ca finalitate dezvoltarea unei gcoli moderne,
orientate spre performants, incluziune si formarea competentelor necesare integrarii elevilor intr-o

societate aflatd intr-o continui schimbare.

Documentul constituie cadrul strategic de dezvoltare al scolii pentru perioada 2025-2029 si
reprezinta principalul instrument managerial prin care vor fi planificate, implementate, monitorizate si
evaluate toate activitatile institutiei, in vederea indeplinirii misiunii asumate si a cresterii continue a

calitdtii serviciilor educationale oferite comunitatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII §I OPORTUNITATII PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare reprezinti
principalul instrument de management strategic prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare ale
institutiei pentru perioada 2025-2029. Documentul reflectd angajamentul comunitatii scolare pentru
asigurarea unui invatdmant de calitate, adaptat nevoilor elevilor si cerintelor societdtii contemporane,
oferind un cadru coerent pentru planificarea, organizarea, monitorizarea §i evaluarea activititilor

educationale i manageriale.

Necesitatea elabordrii prezentului PDI este determinati de schimbdrile legislative si
curriculare produse la nivelul sistemului de invatimént, de evolutia contextului socio-economic §i
demografic al comunitdtii locale, precum §i de nevoia de adaptare permanentd a scolii la cerintele
unei educafii moderne, centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, pe incluziune, echitate si

utilizarea tehnologiilor digitale.

In calitate de institutie de invafimant care deserveste o comunitate rurald, Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Santa Mare isi asuma responsabilitatea de a rdspunde provocdrilor generate de sciderea
populatiei scolare, de riscul de abandon scolar, de necesitatea reducerii inechitafilor §i de cresterea
exigentelor privind calitatea serviciilor educationale. fn acest context, Proiectul de Dezvoltare
Institutionald devine instrumentul prin care sunt valorificate experienta acumulatd, resursele existente

si oportunitatile oferite de programele i proiectele nationale §i europene.
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PDI asigurdi o viziune integratd asupra celor patru domenii funcfionale ale managementului
educational — curriculum, resurse umane, resurse materiale §i financiare, respectiv relatii comunitare —
si crecazd cadrul necesar pentru dezvoltarea coerentd a instituiei. Totodatd, documentul faciliteaza
participarea intregii comunitdfi gcolare la procesul de schimbare, prin implicarea cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar §i administrativ, a elevilor, a périntilor, a autoritatilor administratiei
publice locale §i a partenerilor educationali in stabilirea §i implementarea directiilor strategice de

dezvoltare.

Implementarea prezentului proiect urmireste consolidarea unei culturi organizafionale bazate
pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si invdfare continud. Dezvoltarea resursei umane
reprezintd una dintre prioritatile strategice ale institutiei, prin incurajarea formirii profesionale
continue, dezvoltarea competentelor digitale §i pedagogice, promovarea inovarii didactice si
stimularea schimbului de bune practici. Se urmareste formarea unui colectiv capabil si rispundi

provocdrilor actuale ale educatiei §i sd contribuie activ la cresterea calitatii actului educational.

Un alt element fundamental al strategiei il reprezintd dezvoltarea mediului de invifare.
Institutia urmaregste asigurarea unui climat educational sigur, incluziv §i stimulativ, in care fiecare
elev sa beneficieze de sanse egale de dezvoltare. Modernizarea infrastructurii, utilizarea resurselor
digitale, imbunatatirea dotarilor materiale si dezvoltarea unor spatii educationale adaptate cerintelor
actuale constituie condifii esentiale pentru cresterea performantei scolare s§i pentru formarea

competentelor necesare integrarii intr-o societate bazati pe cunoastere.

Prin prezentul PDI, institufia urmareste, de asemenea, dezvoltarea §i -eficientizarea
principalelor procese manageriale §i educationale: planificarea strategica, proiectarea si desfisurarea
activitdfilor didactice, monitorizarea §i evaluarea rezultatelor invatarii, dezvoltarea profesionald a
personalului, managementul resurselor financiare si materiale, dezvoltarea parteneriatelor si
comunicarea cu beneficiarii educafiei. Toate aceste procese sunt concepute intr-o manierd integrata,

astfel incat s@ contribuie la imbunatitirea continua a calitatii serviciilor oferite de gcoala.

Fezabilitatea implementiarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald este susinutd de existenta
unui colectiv didactic calificat §i implicat, de experienfa acumulatd in implementarea proiectelor
educafionale i de colaborarea eficientd cu autoritdfile administratiei publice locale §i cu partenerii
institufionali. Participarea gcolii la programe precum Programul National pentru Reducerea
Abandonului $colar (PNRAS), precum si accesarea altor surse de finanfare, demonstreazi capacitatea
institufici de a valorifica oportunititile de dezvoltare gi de a implementa proiecte cu impact asupra

calitifii educatiei.
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Oportunitatea prezentului PDI este determinati atit de contextul legislativ actual, cét §i de
directiile strategice promovate la nivel najional gi european, care pun accent pe digitalizarea educatiei,
dezvoltarea competentelor-cheie, educagia incluziva, prevenirea abandonului gcolar i dezvoltarea
organizatiilor educafionale performante. Documentul valorifica rezultatele proiectului de dezvoltare
institufionald anterior §i propune mdisuri adaptate provocarilor actuale, asigurdnd continuitatea

dezvoltarii institufionale §i orientarea acesteia citre standarde ridicate de calitate.

in acest sens, Proiectul de Dezvoltare Institufionald este conceput nu doar ca un document
managerial, ci ca un instrument de dezvoltare organizational si de asigurare a calitatii, care va ghida
activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare pe intreaga perioada 2025-2029. Prin implementarea
sa, institufia urmdreste consolidarea unei comunitifi educationale performante, capabile si ofere
fiecirui elev oportunitifi reale de invitare, dezvoltare personald §i integrare sociald, in acord cu

misiunea §i valorile asumate.

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PE
REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 are la bazi
analiza gradului de realizare a obiectivelor si tintelor strategice stabilite prin proiectul de dezvoltare
institufionald anterior, precum si evaluarea rezultatelor obfinute in procesul de implementare a
acestuia. Continuitatea dezvoltérii institutionale presupune valorificarea experientei acumulate, a
bunelor practici §i a rezultatelor pozitive, concomitent cu identificarea domeniilor care necesita

interventii strategice si masuri de imbunatétire.

Analiza documentelor manageriale, a rapoartelor anuale privind starea invitimantului, a
rapoartelor Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii, precum §i a rezultatelor obtinute in
activitatea didactica si manageriald evidentiaza faptul ca obiectivele propuse prin proiectul anterior au
fost realizate intr-o masurad semnificativa, contribuind la consolidarea capacittii institutionale si la

cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de $coala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare.

in perioada de implementare a proiectului anterior, institufia a urmirit dezvoltarea unui
management orientat spre calitate, modernizarea procesului instructiv-educativ, imbunititirea
rezultatelor scolare, dezvoltarea profesionald a personalului, consolidarea parteneriatelor educationale
si eficientizarea utilizdrii resurselor materiale si financiare. Aceste directii au reprezentat baza

dezvoltdrii organizationale si au creat premisele elabordrii unei noi strategii institutionale.
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Printre rezultatele relevante obtinute in perioada de implementare a proiectului anterior se

evidentiaza:
 consolidarea sistemului intern de management si de asigurare a calitatii;
» dezvoltarea unui climat educational bazat pe colaborare, responsabilitate si respect reciproc;
 participarea cadrelor didactice la programe de formare continud §i perfectionare profesionala;

» dezvoltarea activitdtilor extracurriculare §i extragcolare, prin implicarea activd a elevilor si a

partenerilor educationali;

o modernizarea graduald a bazei materiale §i extinderea utilizédrii resurselor digitale in

activitatea didactica §i manageriala;

e consolidarea relatiilor de colaborare cu autorititile administratiei publice locale si cu

institutiile partenere;

e implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si a
Proiectului Pdine si Mdine, care a contribuit la dezvoltarea unor masuri integrate de sprijin
pentru elevii aflati in risc educational si la diversificarea activitdfilor remediale si de

consiliere.

In acelasi timp, analiza implementirii proiectului anterior a evidentiat existenta unor domenii
care necesitd o atentie sporita in perioada 2025-2029. Evolutia demograficd a comunitatii, reducerea
efectivelor de elevi, necesitatea cregsterii performantelor la evaludrile nationale, dezvoltarea
competentelor digitale, adaptarea permanenta la schimbirile legislative §i consolidarea parteneriatului
dintre scoald, familie i comunitate reprezintd provocdri care impun continuarea procesului de

dezvoltare institutionala.

Experienta acumulatd in implementarea proiectului anterior demonstreaza cé dezvoltarea unei
institutii de invagAmant presupune un proces continuu de evaluare, adaptare i inovare. In acest sens,
noul Proiect de Dezvoltare Institugionald valorificd rezultatele obtinute si propune directii strategice
care raspund atit nevoilor identificate la nivelul unitdfii de invaf{amant, cét si priorititilor stabilite prin

politicile educagionale nationale si europene.

In fundamentarea prezentului PDI au fost formulate urmitoarele directii prioritare de

dezvoltare:

Scanned with :
§ (B CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

R R L e e e e R et -

o cresterea calitifii procesului instructiv-educativ gi imbunatagirea rezultatelor gcolare;

o dezvoltarca competenielor profesionale si digitale ale personalului;

« modemizarea si digitalizarea infrastructurii educationale;

» prevenirea absenteismului §i a abandonului gcolar prin masuri integrate de sprijin si consiliere;
» promovarea educatiei incluzive i a egalititii de sanse;

o consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si invigare

continud;

o dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile administratiei publice locale, institutiile publice,

organizatiile neguvernamentale §i mediul economic;

e cresterea capacitatii institutionale de atragere si implementare a proiectelor finantate din

fonduri nationale §i europene;

« eficientizarea managementului resurselor materiale si financiare, in conditii de transparenta si

responsabilitate.

Noul Proiect de Dezvoltare Institutionala reprezinta astfel o continuare fireascd a demersurilor
incepute in perioada anterioard, dar §i o etapd de dezvoltare adaptatd noilor realitifi educationale si
comunitare. Strategia propusa urméreste consolidarea unei organizatii educationale moderne, flexibile
si performante, capabile si raspunda eficient nevoilor elevilor §i comunitatii locale, prin promovarea

calitatii, inovarii si dezvoltarii durabile.
CONTEXT LEGISLATIV
Legile 5i documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele

201 normative:
v Lezea Invagamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

v Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invd{iméantului preuniversitar nr.

198/2023;

v Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
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v Ordinul nr. §726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unititilor de Invifimdnt preuniversitar;
v Legea nr. 5372003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

v Regulamentul de Ordine Interioari al unitiii;

v Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodicd in invitiméntul preuniversitar, cu

modificrile §i completirile ulterioare;

v Hotirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si

completirile ulterioare;

v Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invi{imant

preuniversitar;

v Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

inva{imantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

v Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunitétire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative

speciale din cadrul sistemului de invafdmant integrat;

v Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invatimént preuniversitar §i
studentilor din instituyiile de invajamant superior pentru mentinerea strii de siinitate a colectivititilor

si pentru promovarea unui stil de viaga sinatos;

v Hotirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificarile §i completarile ulterioare;

v Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare,
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CAPITOLUL I. DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII
1.1 PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare este o unitate de invifdmant preuniversitar de stat, cu

personalitate juridicd, aflatd in subordinea Ministerului Educatiei $i coordonatd metodologic de

Inspectoratul Scolar Judefean Botosani. Institufia i§i desfisoard activitatea in comuna Santa Mare,

judeful Botosani, avind rolul de a asigura accesul la educatie pentru copiii din intreaga comunitate

locala.

Unitatea scolard funcfioneazi cu program de zi §i organizeazi activitifi de invd{amant

prescolar, primar si gimnazial, desfisurate atat la nivelul gcolii cu personalitate juridica, cat si in

structurile arondate.

In structura organizatorica a unitaii sunt incluse urmitoarele structuri gcolare:

Denumirea unititii: Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare
Adresa: comuna Santa Mare, judetul Botosani

Telefon: 0231 565 826

E-mail: scoalasm@yahoo.com

Forma de inviatimant: de stat

Niveluri de scolarizare: prescolar, primar §i gimnazial
Forma de organizare: cursuri de zi

Limba de predare: limba romana

Program: un singur schimb

Gradinifa cu Program Normal Santa Mare;
Scoala Gimnaziald Nr. 2 Bogdénesti;
Scoala Primara Nr. 3 Berza,

Scoala Primara Nr. 4 Ringhilegti;

Scoala Primara Nr. 6 Iliseni.
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Prin aceastd organizare, unitatea asigurd continuitatea parcursului educational al copiilor din

toate localitdtile comunei §i contribuie la menfinerea accesului echitabil la educatie in mediul rural.

Scoala deserveste o comunitate caracterizatd printr-o diversitate de contexte familiale si
socio-economice, o parte importantd dintre elevi provenind din familii aflate in situatii de
vulnerabilitate sociald sau economici. Acest context determind orientarea activitatii institutiei citre
promovarea incluziunii educationale, prevenirea abandonului scolar i asigurarea egalititii de sanse

pentru toti beneficiarii educatiei.

Activitatea unitdtii se desfigoard in parteneriat permanent cu autoritdfile administrafiei
publice locale, Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, institutiile publice din comunitate,
organizatiile neguvernamentale §i reprezentantii parinfilor, in vederea dezvoltirii unui climat

educational bazat pe colaborare, responsabilitate si performanta.
1.2. ISTORICUL UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare reprezintd una dintre institutiile de tradifie ale
invatamantului botogdnean, avand un rol esential in formarea generatiilor de copii din comuna Santa
Mare si din localitatile arondate. Evolutia sa reflectd preocuparea permanentd a comunititii locale
pentru educatie si dezvoltare, scoala devenind, de-a lungul timpului, un reper al vietii culturale si

sociale din zona.

Localitatea Santa Mare este situatd in partea de sud-est a judefului Botosani, la granita cu
judetul Iasi, in apropierea raului Prut. Specificul rural al comunitétii a influentat permanent
dezvoltarea institutiei de invafamant, care si-a adaptat activitatea la nevoile educationale si sociale

ale copiilor din comuna.

inceputurile scolii dateaza din jurul anului 1890, cand, la initiativa preotului Ioan Zaharia si
a preotesei Ecaterina Zaharia, cu sprijinul locuitorilor comunei, a fost construit primul local destinat
exclusiv activitdfilor de invafamant. Ridicarea acestei cladiri a reprezentat un moment important in
dezvoltarea comunitifii, demonstrand preocuparea locuitorilor pentru accesul copiilor la educatie si

pentru promovarea valorilor culturale.

Primul corp al scolii era aleatuit din sali de clasa i spafii administrative, fiind conceput
astfel incat s rispunda cerinfelor educationale ale perioadei. In timpul celor doud rizboaie

mondiale, cladirea a fost utilizata temporar in scopuri militare, iar activitatea didactica s-a desfasurat
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1.3 OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare oferdl o educaie de calitate, centrati pe elev §i adaptata
nevoilor comunitdfii locale, urmiirind formarea unor absolventi competenti, responsabili si capabili
si se integreze activ intr-o socictate aflatd intr-o continud schimbare. Oferta educationala este
fundamentatd pe principiile echitatii, incluziunii, calitafii §i dezvoltérii durabile §i rispunde atat

cerintelor Curriculumului National, cét si intereselor si nevoilor elevilor si parintilor.

Scoala dispune de conditiile necesare desfisurdrii unui proces instructiv-educativ modern gi
eficient. Activitatea se desfigoard in cadrul unitdfii cu personalitate juridicd si al structurilor
arondate, in sili de clasd si grupe amenajate corespunzitor pentru nivelurile prescolar, primar si
gimnazial. Procesul educational este sustinut de laboratoare si echipamente digitale, de acces la
internet, de materiale didactice moderne si de spatii destinate activitifilor administrative si
educative. In ultimii ani, baza materiala a fost imbunititita prin implementarea proiectelor finantate

din fonduri nationale si europene, contribuind la crearea unui mediu educational sigur §i atractiv.

Oferta educationala este completat prin activitdti extracurriculare §i extragcolare, proiecte
educationale, activitati remediale §i de dezvoltare personald, care valorifica aptitudinile si interesele

elevilor si contribuie la formarea unor personalitéti echilibrate, autonome si responsabile.

Oferta de scolarizare

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Mare asigurd scolarizarea copiilor cu vérste cuprinse intre 3

si 15 ani, organizand activitati educationale pentru toate nivelurile invafdmantului obligatoriu:
o invitﬁmﬁnt prescolar — grupe cu program normal;
o Invigimant primar - clasa pregititoare si clasele I-IV;
o Invagamant gimnazial - clasele V-VIIL

Pentru anul scolar 20252026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare

este urmatoarea:

In vafdmdnt pregcolar:

e Clidirea Gradinitei Santa Mare: 2 grupe de prescolari (grupa mixta i grupa mare)

Clidirea Scolii Primare. Nr. 4 Ringhilegti: 1 grupa prescolard ( grupd combinati)

Clidirea Scolii Gimnaziale nr.2 Bogdinegti: 1 grupii pregcolardl ( grupdi combinatd)
Clidirea Scolii Primare nr.6 Iligeni: 1 grupil pregcolard ( grupd combinata)
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Invitamént primar:
- Cladirea Scolii Gimnaziale nr.1 Santa Mare: inviitimént simultan
e clasa Preg. +all-a
e clasa I
e clasaalll-asiclasaalV-a
- Clidirea Scolii Gimnaziale nr.2 Bogdinegti:
Clasa a Ill-a

- Clidirea Scolii Primare nr. 3 Berza: inviitimént simultan

e clasd pregatitoare/ all-a/alll-a

- Clidirea Scolii Gimnaziale nr.4 Ringhilesti: invitimant simultan
e clasad pregititoare/ clasa I
e all-a/alV-a

- Cladirea Scolii Gimnaziale nr.6 Iliseni: invatdméint simultan

e clasa pregatitoare/Il/IV

Invitimant gimnazial:
- Cladirea Scolii Gimnaziale nr.1 Santa Mare
o clasiaV-a
e clasiaVIl-a
e clasiaVIl-a
e clasiaVIIl-a
- Cladirea Scolii Gimnaziale nr.2 Bogdiinesti
e clasiaVIl-a
e clasiaVIIl-a

Activitatea didacticd este organizatd atat in clase cu efective proprii, cit §i in formatiuni de

studiu simultan, in conformitate cu specificul demografic al comunititii §i cu prevederile legislatiei

in vigoare,

Oferta curriculard

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Nr, 1 Santa Mare urmdiireste utilizarea eficientd a

resurselor umane §i materiale pentru a rispunde intereselor §i nevoilor elevilor §i pirinilor, prin:
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aplicarca creativa i flexibild a Curriculumului National;

dezvoltarea Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), in functie de

optiunile exprimate de elevi §i pirinti si de resursele disponibile;

implementarea programelor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in risc educational,
inclusiv prin activititile desfisurate in cadrul Programului Nafional pentru Reducerea
Abandonului $colar (PNRAS);

utilizarea strategiilor didactice moderne, centrate pe formarea competentelor-cheie si pe

dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii §i a competentelor digitale;

pregitirea suplimentard a elevilor pentru Evaluarea Nationald, concursuri i olimpiade

scolare;

desfasurarea activitatilor extracurriculare si de dezvoltare personala;

participarea cadrelor didactice la programe de formare continua organizate de Casa Corpului

Didactic §i de alti furnizori acreditati.

Oferta curriculara este definita in functie de:

nevoile si optiunile elevilor si ale parintilor;

resursele umane, materiale si financiare existente;

prioritafile si nevoile comunititii locale;

obiectivele strategice ale unitafii de invafadmant.

Activitatile optionale si activitafile de dezvoltare personald sunt integrate in programul scolar
si contribuie la dezvoltarea armonioasi a elevilor si la formarea competenfelor necesare pentru

integrarea sociala si profesionala.
Oferta extracurriculard

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Mare promoveazi educatia nonformala §i experientele de

invajare din afara clasei, prin organizarea si desfigurarea unor activitéfi variate:

 organizarea de activitadfi remediale §i de pregitire suplimentard pentru prevenirea esecului

scolar si cregterea performaniei;
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« participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare;
» organizarea de excursii §i vizite tematice;

* participarea la spectacole de teatru, concerte, expozitii §i alte manifestari culturale;
» organizarea de serbari scolare, concursuri artistice si sportive;

 desfagurarea activititilor dedicate educatiei pentru mediu, sinatate, cetijenie democratica si

voluntariat;
o implicarea elevilor in proiecte educationale locale, judetene, nationale i europene;

o derularea activitatilor specifice Programului National pentru Reducerea Abandonului $colar

(PNRAS), precum si a activitifilor remediale, in functie de resursele §i proiectele

implementate;

e participarea elevilor la campanii §i actiuni de implicare civica §i de promovare a valorilor

europene.

Relatii de colaborare

in vederea dezvoltrii unei educatii de calitate, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Mare dezvolta
relatii de colaborare cu autoritifile administraiei publice locale, Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani, Politia Roménd, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Directia Generald de Asistentd
Sociald si Protectia Copilului, unitdfi sanitare, institutii culturale, biserici, organizatii

neguvernamentale si alti parteneri educationali,

Parteneriatele dezvoltate urmiresc diversificarea experientelor de invétare, sprijinirea
elevilor aflati in situatii de risc, promovarea educatiei pentru cetdfenie activa si consolidarea relatiei

dintre gcoala, familie §i comunitate.
Obiective specifice ale ofertei educafionale

Oferta educafionald a Scolii Gimnaziale Nr, 1 Santa Mare urmdreste realizarea urmétoarelor

obiective;

o asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev s§i pe dezvoltarea

competentelor-cheie;

o dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic;
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« diversificarea ofertei curriculare si extracurriculare in functie de interesele elevilor;

o imbunititirea rezultatelor scolare si cresterea performantelor la Evaluarea Nationala si la

concursurile scolare;

« prevenirea absenteismului §i a abandonului gcolar prin programe integrate de sprijin si

consiliere;
» dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
« promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;
o dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare i creativitate;
e promovarea unui stil de viata sanitos si a educatiei pentru mediu;

 extinderea parteneriatelor educationale §i accesarea de proiecte cu finanfare nationald si

europeana;
« modernizarea continui a bazei materiale si a infrastructurii digitale;
o atragerea de resurse financiare extrabugetare pentru sustinerea dezvoltirii institutionale.

L4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala reprezintd ansamblul valorilor, principiilor, normelor, traditiilor si
comportamentelor care definesc identitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare si influenteazi
modul in care membrii comunititii scolare colaboreaza pentru indeplinirea misiunii educationale.
Aceasta constituie fundamentul dezvoltarii institufionale §i al promovdrii unui climat educational

bazat pe respect, responsabilitate, colaborare §i performanta.

La baza activitatii desfasurate in cadrul scolii std convingerea cé fiecare copil are dreptul la
educafie si fiecare elev poate progresa atunci cind beneficiazd de un mediu educational sigur,
incluziv si stimulativ. Procesul instructiv-educativ este centrat pe elev, respectdnd particularitatile

individuale de dezvoltare, ritmul propriu de invatare si potentialul fiecaruia.

Scoala promoveazd un climat educaional in care elevii sunt incurajati sd isi exprime
opiniile, sa participe activ la procesul de invafare, si colaboreze §i sa isi dezvolte spiritul critic,
creativitatea §i responsabilitatea civicd. Activitajile desfisurate urmiresc formarea unor tineri

autonomi, capabili sa se adapteze schimbidrilor si sa participe activ la viaja comunitatii.

18
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fn acelagi timp, institufia promoveaza o culturs organizationala bazata pe invéfare continua si
dezvoltare profesionald. Cadrele didactice sunt incurajate si participe la programe de formare
continud, si utilizeze metode moderne de predare §i evaluare, si valorifice resursele digitale si sa
impartigeascd exemple de bund practicd in cadrul activitafilor metodice si al proiectelor

educationale.
fn cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare sunt promovate urmatoarele valori fundamentale:
 respectarea demnitifii umane;
« responsabilitatea individuala si colectiv;
o profesionalismul;
o colaborarea si spiritul de echipd;
« echitatea si incluziunea;
o integritatea §i transparenta;
« invitarea pe tot parcursul vietii;
« respectul pentru valorile nationale §i europene;
o deschiderea cétre inovare si dezvoltare.

Relatiile dintre membrii comunitaii gcolare sunt caracterizate prin respect reciproc, dialog,
cooperare §i asumarea responsabilitdtilor comune. Managementul institutiei promoveazi un stil
participativ, bazat pe consultare, comunicare eficientd §i implicarea personalului in procesul
decizional, urmdrind dezvoltarea unei organizatii flexibile si orientate spre imbunititirea continui a

calitatii.

in ultimii ani, cultura organizationala a scolii s-a consolidat prin implementarea proiectelor
educafionale si prin dezvoltarea unor parteneriate active cu autoritifile administratiei publice locale,
instituiile culturale, organizaiile neguvernamentale si alte institufii din comunitate. Participarea la
Programul Nafional pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), precum i implicarea in alte
programe §i proiecte au favorizat dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre colaborare,

inovare i sprijinirea elevilor aflati in risc educational.
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Desi climatul organizational este unul pozitiv, analiza institutionala evidentiaza §i unele
provocir specifice unei unitfi de invajimant din mediul rural: fluctuatia unei pérti a personalului
didactic, existenfa claselor simultane, diminuarea populatiei gcolare §i necesitatea adaptarii
permanente la schimbdrile legislative si tehnologice. Aceste aspecte reprezinti directii de interventie

asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare Institufionala.

In ansamblu, cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare poate fi
caracterizatd ca fiind o culturd orientatd spre colaborare, dezvoltare §i responsabilitate, in care
accentul este pus pe cooperare, comunicare deschisa si implicarea tuturor actorilor educationali in
realizarea obiectivelor institutiei. Managementul promoveazi un stil de conducere participativ si

stimulativ, bazat pe incredere, respect si valorizarea potentialului fiecirui membru al organizatiei.
Elemente ale culturii organizationale
Partea vizibila

a) Simboluri si elemente de identitate institutionali

Identitatea institutionala este reprezentatd prin denumirea §i imaginea scolii, documentele
oficiale, insemnele utilizate in activitifile educationale §i promovarea unei imagini unitare in relatia

cu beneficiarii educatiei §i cu comunitatea locala.
b) Ritualuri si traditii institutionale

Cultura organizationala este consolidata prin organizarea si desfisurarea unor activitati cu

caracter tradifional, precum:
o festivitatea de deschidere i incheiere a anului colar;
o festivitafile dedicate absolventilor clasei a VIII-a;
o primirea elevilor din clasa pregatitoare si a pregcolarilor;
o serbirile si activitatile dedicate principalelor sirbatori nationale i religioase;
o Zilele Scolii i alte evenimente reprezentative;
o premierea elevilor cu rezultate deosebite la invagatura si la concursuri;

o participarea cadrelor didactice la activitafi metodice §i programe de formare continud,

Scanned with :
§ (B CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

¢) Modele comportamentale

in activitatea zilnicA sunt promovate comportamente bazate pe respect reciproc,
responsabilitate, profesionalism, comunicare eficientd si cooperare intre toate categoriile de

personal, elevi si parini.
Partea invizibili
a) Norme

Activitatea institutiei se desfisoara in conformitate cu legislatia in vigoare, cu Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a unitagilor de invifdmant preuniversitar §i cu Regulamentul

intern al scolii, documente care stabilesc drepturile §i obligatiile tuturor membrilor comunititii

scolare.
b) Valori
Valorile promovate in cadrul scolii sunt:
o calitatea educatiei;
o echitatea;
e responsabilitatea;
o integritatea;
e respectul;
e colaborarea;
o performanta;
¢ incluziunea;
e transparenta;
o dezvoltarea profesionald continua.

¢) Credinte organizationale
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Comunitatea gcolard Impirtdgeste convingerea cd succesul educational este rezultatul
colaboridrii dintre elevi, cadre didactice, familie §i comunitate §i cd dezvoltarea fiecirui copil

reprezintd responsabilitatea comuna a tuturor actorilor educationali.

d) Reprezentiri

Cadrul didactic este perceput ca facilitator al invatarii, mentor §i model de conduiti
profesionald, iar elevul este principalul beneficiar al educatiei, aflat in centrul tuturor demersurilor

instructiv-educative §i manageriale.
¢) Semnificatii dominante

in cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare, educatia este infeleasa ca un proces complex
de formare intelectuald, morala si civicd, orientat spre dezvoltarea competentelor necesare integrarii

active in societatea contemporani §i spre cultivarea valorilor democratice si europene.

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare constituie unul dintre
principalele atuuri ale institutiei §i reprezintad fundamentul implementirii cu succes a prezentului
Proiect de Dezvoltare Institufionald. Consolidarea unui climat bazat pe profesionalism, colaborare,
incredere si responsabilitate va continua s3 reprezinte o prioritate manageriald in perioada 2025-
2029, contribuind la cresterea calitatii actului educational si la dezvoltarea unei organizafii moderne,

capabile sa raspunda eficient nevoilor elevilor §i comunitii locale.

CAPITOLUL II. - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E

Dezvoltarea unei institugii de invajamant este influenfata atit de resursele i capacitatea sa
organizagionala, cat si de contextul extern in care aceasta isi desfdgoard activitatea. Schimbarile
legislative, evolufia economiei, transformirile demografice si sociale, progresul tehnologic si
preocupdrile privind protecfia mediului genereaza permanent oportunititi si provocdri care trebuie

analizate $i integrate in procesul de management strategic.

in vederea fundamentirii Proiectului de Dezvoltare Institufionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1
Santa Mare pentru perioada 2025-2029, a fost realizata o analizd a mediului extern utilizind metoda
P.E.S.T.E,, care evidentiaza influenfa factorilor politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici

asupra activitétii unitafii de invajamant,
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Politicile educaionale actuale promoveazi dezvoltarea unui sistem de invfimént modern,
bazat pe calitate, echitate, incluziune §i performanid, in care accentul este pus pe formarea

competentelor-cheie, dezvoltarea autonomiei institufionale §i responsabilizarea tuturor actorilor

implicafi in procesul educational.
in acest context, activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare este orientat cétre:
« asigurarea accesului egal la educatie si promovarea incluziunii gcolare;

o cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin aplicarea standardelor nafionale de

calitate;

o consolidarea autonomiei manageriale §i a capacitiii institufionale de planificare s§i

dezvoltare;

e promovarea unui management participativ §i transparent, bazat pe colaborarea cu toate

structurile consultative ale scolii;
o dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic §i didactic auxiliar;
» adaptarea ofertei educationale la nevoile comunititii locale si la evolutia societtii;
o consolidarea relatiei dintre gcoald, familie §i comunitate;

o respectarea principiilor legalitatii, echitafii, responsabilitafii §i transparentei in procesul

decizional.

Procesul de descentralizare a sistemului de invatimant conferd unititilor gcolare o
responsabilitate sporitd in planificarea §i gestionarea resurselor, in elaborarea documentelor
manageriale §i in dezvoltarea parteneriatelor locale. in acest sens, colaborarea permanents dintre
Scoala Gimnazialid Nr. 1 Santa Mare, autoritafile administrafiei publice locale, Inspectoratul Scolar
Judetean Botogani si ceilalfi parteneri institufionali constituie un factor esential pentru atingerea

obiectivelor strategice asumate.

Totodata, politicile publice din domeniul educafiei sustin dezvoltarea unui invi{imaént
orientat spre calitate §i inovare, incurajind utilizarea metodelor moderne de predare, dezvoltarea
competentelor digitale, promovarea educatiei incluzive §i cresterea participarii elevilor la procesul
educational. Aceste direcfii ofera unitdfii oportunitatea de a-§i adapta permanent activitatea la

cerinfele societatii contemporane si de a raspunde eficient nevoilor beneficiarilor educatiei.
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Analiza contextului politic evidenfiaza existenta unui cadru legislativ stabil i favorabil
dezvoltdrii institujionale, care oferd Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare posibilitatea de a-si
consolida autonomia manageriala, de a-§i adapta permanent oferta educationala i de a implementa
politici orientate spre cresterea calitafii educatiei. in acelasi timp, dinamica schimbirilor legislative
impune monitorizarea permanentd a actelor normative §i dezvoltarea unei capacitati institutionale

flexibile, capabile si rdspundi eficient noilor cerinfe ale sistemului educational
I1.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic reprezintd unul dintre factorii care influenfeazi in mod direct
functionarea si dezvoltarea unei unitdfi de invatdmaént. Nivelul de dezvoltare economici al
comunitafii, gradul de ocupare a forfei de munc, nivelul veniturilor populatiei si posibilitigile de
finantare ale autoritailor locale determina atat resursele disponibile pentru educatie, cat §i conditiile

in care elevii i5i desfisoara activitatea scolara.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare isi desfagoard activitatea intr-o comunitate rurala in
care agricultura constituie principala ramurd economica. Activitiile agricole, cresterea animalelor §i
exploatarea terenurilor reprezinta principalele surse de venit ale populatiei, iar oportunititile de
angajare in alte domenii sunt limitate. Ca urmare, o parte dintre locuitori desfigoard activitati

sezoniere sau lucreazi in alte localitéti ori in strdinitate.

Nivelul veniturilor familiilor influenteaz in mod direct participarea elevilor la activititile
educationale si posibilitatea acestora de a beneficia de resurse suplimentare pentru invatare. in acest
context, scoala urmireste asigurarea egalitétii de sanse prin valorificarea tuturor masurilor de sprijin
previzute de legislatia in vigoare §i prin colaborarea permanentd cu autoritifile administratiei

publice locale si cu institutiile partenere.

Finantarea activitafii unitafii este asigurata prin finanfarea de baz3, finantarea complementari
si alte surse legal constituite, utilizarea resurselor financiare fiind orientat citre cresterea calitaii
actului educational, intrefinerea §i dezvoltarea bazei materiale, modernizarea infrastructurii si

susfinerea activitatilor educative.

In perspectiva dezvoltdrii institufionale, accesarea programelor §i proiectelor de finanfare
constituie o oportunitate pentru diversificarea resurselor §i modernizarea serviciilor educationale,

fara ca acestea si reprezinte unica directie de dezvoltare a scolii.
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Contextul economic evidenjiazd necesitatea unei administriiri eficiente a resurselor
financiare, diversificarii surselor de finanjare §i dezvoltdrii unor parteneriate care sd contribuie la

imbunititirea conditiilor de desfiigurare a procesului instructiv-educativ.
I1.3. CONTEXTUL SOCIAL

Contextul social al comunei Santa Mare influenfeazd in mod direct activitatea Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare §i reprezintd unul dintre elementele esentiale in fundamentarea
directiilor de dezvoltare instituionali. Evolufia demograficd, structura populatiei, nivelul de
educatie al familiilor §i gradul de implicare al comunitafii in viata scolii determind atét organizarea

procesului educational, cét si rezultatele acestuia.

Specificul mediului rural este caracterizat prin diminuarea treptatd a populatiei scolare,
fenomen care conduce la organizarea unor formafiuni de studiu simultan §i impune adaptarea

permanentd a managementului institutional la noile realitati demografice.

in acelasi timp, existenta unor categorii de elevi proveniti din familii cu posibilitati materiale
reduse, din familii monoparentale sau din familii in care unul sau ambii parinti sunt plecati la munca
in strainitate necesitd dezvoltarea unor masuri educationale si sociale menite sa asigure participarea

echitabili la educatie si prevenirea riscului de abandon scolar.

Scoala promoveazi colaborarea permanentd cu familia, autoritdfile administratiei publice
locale si institutiile comunitatii, considerind ci succesul educational depinde de implicarea

responsabila a tuturor factorilor educationali.

Analiza contextului social evidentiazi necesitatea consolidarii relatiei dintre scoald, familie
si comunitate, dezvoltarii serviciilor de consiliere si sprijin educational si adaptarii permanente a

ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.
1.4, CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Dezvoltarea tehnologici influenfeazd procesul educafional §i determind schimbari
semnificative in modul de organizare §i desfisurare a activitdfilor didactice §i manageriale.
Integrarea tehnologiei informafiei i comunicatiilor in educafie contribuie la diversificarea
strategiilor de predare-invéjare-evaluare si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si

cadrelor didactice.

Scanned with
§ (8 CamScanner §


https://v3.camscanner.com/user/download

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Mare dispune de infrastructura tehnologicd necesard
desfasurdrii activitafilor didactice i administrative, aceasta fiind dezvoltat gi modernizati in functie
de resursele disponibile §i de necesitatile institutiei. Utilizarea echipamentelor digitale, a resurselor

educationale electronice §i a platformelor informatice face parte din activitatea curent4 a unitaii.

in acelasi timp, evolufia rapida a tehnologiei impune actualizarea permanenti a dotarilor §i
dezvoltarea continud a competentelor digitale ale personalului §i elevilor, astfel incit procesul

educational sa raspunda cerintelor societatii bazate pe cunoastere.

Contextul tehnologic oferd oportunitifi importante pentru modernizarea procesului
instructiv-educativ si eficientizarea managementului institutional, fiind necesarid continuarea

investitiilor in infrastructura si in dezvoltarea competentelor digitale.
IL.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Protectia mediului §i promovarea principiilor dezvoltirii durabile reprezinti obiective
asumate atat la nivel national §i european, cat si in cadrul activititii educationale desfasurate de

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Mare.

Prin activitfile curriculare §i extracurriculare, scoala urmireste formarea unei atitudini
responsabile fatd de mediul inconjuritor si dezvoltarea unui comportament ecologic bazat pe
respectarea resurselor naturale, colectarea selectivd a deseurilor, mentinerea unui mediu curat §i

implicarea elevilor in actiuni de voluntariat si protectie a mediului.

in colaborare cu autorititile locale §i partenerii educationali, sunt organizate periodic
activitdfi de ecologizare, campanii de informare si proiecte dedicate educatiei pentru dezvoltare

durabila.

Contextul ecologic evidentiazd necesitatea consoliddrii educatiei pentru mediu si a
dezvoltdrii unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate, implicare civica si utilizarea

sustenabil3 a resurselor naturale.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I11.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV
RESURSE UMANE
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in anul geolar 2025-2026 scolarizim un numar de 197 de clevi si 63 pregcolari. Elevi provin
din satele comunei. Acestia sunt repartizafi fin 5 grupe de griidinifd, 8 clase la ciclul primar gi in 6

clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proporfic de 100%.

11L1.1. PRESCOLARI/ELEVI
ANALIZA COMPARATIVA PE ULTIMII PATRU ANI SCOLARI:

INVATAMANT PRESCOLAR
NR. 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
PRESCOLARI
GRUPA 62 57 68 63
MIXTA

INVATAMANT PRIMAR
NIVEL NR  ELEVI | NR. ELEVI NR. ELEVI | NR.ELEVI

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

CLASA PREG. |27 18 17 21
CLASAI 19 29 18 17
CLASA II 25 19 27 18
CLASA III 28 24 19 27
CLASA IV 31 27 23 17
TOTAL 130 117 104 100

INVATAMANT GIMNAZIAL
NIVEL NR  ELEVI | 2023-2024 2024-2025 2025-2026

2022-2023

CLASAV 32 34 28 23
CLASA VI 34 25 31 20
CLASA VII 35 35 25 30
CLASAVII |24 33 32 24
TOTAL 125 127 116 97

Se constati o scadere a numarului de elevi in ultimii patru ani,
An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numir de | 317 301 288 260
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pregcolari/ elevi

111.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Prin comparatie, situafia privind promovabilitatea in ultimii trei ani colari este urmitoarea

PROMOVABILITATE | PROMOVABILITATE | PROMOVABILITATE
2022-2023 2023-2024 2024-2025

NUMAR DE | 255 244 220

ELEVI

iNSCRISI

NUMAR DE | 252 233 217

ELEVI

PROMOVATI

TOTAL 98,82% 98,82% 98,82%

Prin comparatie, privind repetentia §i abandonul scolar in ultimii trei ani gcolari este

urmatoarea:

PROMOVABILITATE | PROMOVABILITATE | PROMOVABILITATE
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repetenti/ 0 0 0

situatie

scolari

neincheiati

Procent

Repetenti 3 3

prin

abandon

Procent 1,18% 1,18% 1,18%

La nivelul unitatii de invdfamant au fost identificate situatii izolate de abandon scolar si de

risc de nescolarizare, generate de factori obiectivi, precum schimbarea domiciliului unor familii si

plecarea acestora din localitate, dificultafile socio-economice, implicarea copiilor in activitdti
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gospoddresti si nivelul redus de implicare a unor pdrinji in monitorizarea parcursului gcolar al

copiilor.

I11.1.3 NOTE LA PURTARE

Nu au existat in ultimii trei ani gcolari note scazute la purtare sub 7.

II1.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

Procent de promovabilitate pe unitate de invajamént: 23,33%

Rezultatele obtinute de elevi la simuldrile Evaluarii Nationale, organizate pe parcursul anului
scolar, au oferit o imagine realistd asupra nivelului de pregitire si au evidentiat existenfa unor
dificultati semnificative in dobandirea competentelor specifice disciplinelor de examen. Ca urmare,
au fost intensificate activitifile de pregitire suplimentard la Limba si literatura romani si

Matematic3, fiind elaborate planuri de interventie si masuri remediale adaptate nevoilor elevilor.

in pofida acestor demersuri, rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald au rimas sub nivelul
asteptarilor, atat la disciplina matematic3, cat si la disciplina Limba gi literatura romén3, unde

promovabilitatea si mediile au fost foarte scazute.

in ceea ce priveste mediul de provenienti al elevilor, majoritatea acestora provin din familii
cu un nivel mediu de pregitire gcolard, iar parintii cu studii liceale §i superioare reprezinta un numir
redus. Acest context influenfeaza, in unele situatii, sprijinul acordat elevilor in activitatea de invatare

si implicarea familiei in parcursul educational al copiilor.

II1.1.5. PERSONALUL DIDACTIC
in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv — educativ este asigurat de o echipa didactica
calificati, formati din 28 cadre didactice.
Distributia dup statut/ grade didactice a personalului didactic angajat
Ciclul prescolar - 5 educatori
- 4titulari: 4 grad I,
- 1 suplinitor calificat - debutant
Ciclul primar - 8 invatatori
- 7 titulari: 5 cu gradul didactic I; 2 cu definitivat
- 1 suplinitor calificat debutant

Ciclul gimnazial - 15 profesori
- 8 Titulari: 3 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 3 cu definitivat
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prin investifii realizate din fonduri guvernamentale, bugetul autoritdfii publice locale §i prin

implementarea unor proiecte cu finanjare externd.

in acclagi timp, analiza infrastructurii evidenfiazd existenfa unor nevoi de dezvoltare si
modemizare, generate de vechimea unor cladiri, de necesitatea eficientiziirii energetice, a extinderii
dotdrilor digitale §i a amenajrii unor spatii educationale adaptate ceringelor actuale privind
inviifarea interactivd §i incluziunca §colard. Aceste aspecte vor constitui directii prioritare de

investifii in perioada de implementare a prezentului Proiect de Dezvoltare Institufionala.

in ansamblu, baza materiald permite desfisurarea in conditii corespunzitoare a activitatilor
scolare, insd dezvoltarea acesteia reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale §i pentru adaptarea permanentd a scolii la evolugiile tehnologice si la nevoile

beneficiarilor educatiei.

Scoala dispune de urmaitoarele sili cu destinatie speciala:
e sala de calculatoare legate in retea si conectate la internet
e cancelarie cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;
e camerd pentru programul ,,Lapte si corn”
e anexd pentru personalul nedidactic al scolii
e grupuri sanitare interioare
e laptopuri pentru elevi si cadre didactice
e table interactive §i imprimante in toate silile de clasé
e biblioteca
e cabinet de stiinfe
Elevii invajd in condifii bune. S$coala asigurd instruirea elevilor proveniti din medii sociale

diferite: modeste sau defavorizate social §i economic.

RESURSE INFORMATIONALE
- fond de carte

- internet

RESURSE FINANCIARE

- buget local

- bugetul de stat

- venituri proprii
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- sponsorizdri — donatii

I11.2 INFORMATII DE TIP CALITATIV

Analiza informatiilor de tip calitativ completeaza diagnoza mediului intern prin evaluarea
climatului organizational, a calitafii resurselor umane, a relatiilor institugionale i a particularitatilor
comunitdfii gcolare. Aceastd analizd permite identificarea elementelor care influenteazi functionarea

institutiei i fundamenteaza stabilirea directiilor strategice de dezvoltare.
Ambianta si climatul organizational

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare promoveazi un climat organizational bazat pe respect
reciproc, colaborare, responsabilitate §i comunicare deschisa. Cultura organizationala este orientatd
spre indeplinirea obiectivelor institutionale §i spre implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii

scolare in procesul educational.

Relatiile profesionale dintre cadrele didactice, conducerea unititii, personalul didactic
auxiliar §i personalul administrativ sunt caracterizate prin cooperare si sprijin reciproc. Situatiile
conflictuale care pot apidrea sunt gestionate prin dialog, respectarea prevederilor legale si
identificarea unor solutii constructive, contribuind la mentinerea unui climat de munci echilibrat si

favorabil dezvoltérii institutionale.
Relatiile dintre actorii educationali

Relatiile dintre conducerea scolii, cadrele didactice, elevi §i parinti sunt fundamentate pe
comunicare, transparenfd §i respect reciproc. Managementul institutiei promoveazi un stil
participativ, in care consultarea i implicarea personalului in procesul decizional reprezinta elemente

esentiale ale functiondrii organizatiei.

Comunicarea permanentd cu elevii §i périntii contribuie la identificarea nevoilor
educationale si la adaptarea activitdtilor scolare in functie de interesele beneficiarilor directi ai

educatiei.
Mediul social de provenienti al elevilor

Elevii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare provin, in majoritate, din familii care isi

desfisoarad activitatea in mediul rural, principalele surse de venit fiind agricultura si activitatile
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specifice comunitifii locale. Majoritatea familiilor manifestd interes pentru educatia copiilor si

colaboreazi cu gcoala in vederea susfinerii parcursului educafional.

Analiza situatiei sociale evidentiazi insd si existenfa unor factori de risc care pot influenta

rezultatele scolare, precum:
« diminuarea efectivelor de elevi ca urmare a evolutiei demografice;
« existenta unor familii cu posibilitati materiale reduse;
 cazuri in care unul sau ambii parinti sunt plecati la munca in striinitate;
e existenta unor elevi proveniti din familii monoparentale;
o dificultati privind implicarea constanta a unor parin{i in monitorizarea activitatii gcolare.

Aceste aspecte impun dezvoltarea unor misuri educationale §i de consiliere adaptate nevoilor

elevilor §i consolidarea colabordrii dintre gcoala si familie.
Calitatea resursei umane

Resursa umana reprezinta principalul factor al dezvoltdrii institutionale. Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Santa Mare beneficiazi de un colectiv didactic calificat, preocupat de perfectionarea

profesionali si de aplicarea unor metode moderne de predare si evaluare.

Cadrele didactice participa constant la programe de formare continu, activititi metodice si
schimburi de bune practici, demonstrand preocupare pentru dezvoltarea competentelor profesionale

si pentru adaptarea procesului instructiv-educativ la cerintele actuale ale sistemului de invatdmant.

Rezultatele obtinute in urma inspectiilor scolare, evaludrilor interne §i activititilor metodice

confirmd nivelul profesional al personalului si implicarea acestuia in cresterea calitifii actului

educational.
Managementul institufiei

Managementul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare este orientat spre dezvoltarea
institufionali, cresterea calitatii educatiei si utilizarea eficientd a resurselor disponibile. Activitatea
manageriald se desfisoard in baza documentelor strategice si operationale ale unitafii §i prin
consultarea Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a celorlalte structuri cu rol

decizional si consultativ.
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Coordonarea activitdjii comisiilor §i compartimentelor functionale urmireste realizarea
obicectivelor institufionale, monitorizarea permanentid a activitifilor §i promovarea unei culturi

organizajionale bazate pe responsabilitate, eficient §i transparenta.
Relatiile cu comunitatea

Scoala dezvoltd relajii de colaborare cu autoritifile administrafiei publice locale,
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, institutiile de culturd, unititile sanitare, Polifia Romana,

Inspectoratul pentru Situatii de Urgent3, biserica §i alte organizatii din comunitate.

Comitetul Reprezentativ al Paringilor reprezintd parteneri importan{i in organizarea §i
desfasurarea activitifilor educationale §i extracurriculare. Cadrele didactice organizeazi periodic
sedinte cu parintii, lectorate, activitidfi de consiliere si intalniri individuale, urmirind consolidarea

parteneriatului dintre familie §i gcoala.

Desi colaborarea cu majoritatea parintilor este foarte buni, existd §i situatii in care
implicarea acestora in viata scolii este redusd, aspect care poate influenta frecventa si rezultatele
scolare ale unor elevi. Din acest motiv, dezvoltarea relatiei dintre gcoald, familie §i comunitate
reprezinta o directie strategicd importantd pentru perioada de implementare a prezentului Proiect de

Dezvoltare Institutionala.

Analiza informatiilor de tip calitativ evidenfiazi existenta unui climat organizational
favorabil desfasurarii procesului educational, a unui colectiv didactic implicat §i a unor relatii
constructive intre principalii actori educationali. in acelasi timp, particularitatile mediului rural,
evolufia demografici si diversitatea situatiilor sociale ale elevilor impun consolidarea parteneriatului
dintre gcoald, familie §i comunitate, dezvoltarea serviciilor de sprijin educational i mentinerea unui

management participativ, orientat spre calitate si imbunitifire continua.

CAPITOLUL IV - ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE S.W.0.T

Pentru a realiza o bund diagnoz4 a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnica) S.W.O.T., analizdnd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele
paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana

c) Resursa materiald si financiard
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

* Aplicarea Curriculumului  National fin

conformitate cu legislatia in vigoare.

+ Existenfa claselor simultane ingreuneaza
organizarea §i individualizarea activitatilor

didactice.

» Elaborarea §i respectarea documentelor de

proiectare didactica.

* Diferente de nivel intre elevi, care necesitd

masuri remediale permanente.

» Utilizarea metodelor interactive §i a resurselor
digitale

evaluare.

in procesul de predare-invitare—

* Interes redus pentru performantd gcolard in

cazul unei parti dintre elevi.

* Organizarea programelor remediale §i a
activitatilor de pregitire pentru Evaluarea

Nationala.

+ Participare incd redusid la olimpiade si

concursuri gcolare la anumite discipline.

» Existenta optionalelor adaptate intereselor

elevilor si resurselor scolii.

e Necesitatea diversificirii Curriculumului la
Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS).

* Activitifi extracurriculare si  educative

diversificate.

o Implicare inegald a unor elevi in activitatile

extracurriculare.

» Colaborare eficienti intre cadrele didactice in

cadrul comisiilor metodice.

* Necesitatea extinderii utilizdrii strategiilor

diferentiate §i personalizate de invatare.

Oportunititi

Amenintari

 Reforma curriculara §i  dezvoltarea

competentelor-cheie.

+ Modificdri frecvente ale legislatiei si

curriculumului.

» Acces la resurse educationale digitale gratuite.

« Sciderea interesului unor elevi pentru invatare.

o Posibilitatea  participarii la  proiecte | + Influenfa negativi a mediului online §i a
educationale i schimburi de bune practici. refelelor sociale asupra motivatiei pentru
invatare.

o Colaborarea cu institufii §i parteneri

educationali.

¢ Cregterea absenteismului §i riscul de abandon

scolar in cazul unor categorii de elevi.

2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

» Colectiv didactic calificat §i implicat in activitateal* Existenfa unor posturi ocupate de cadre
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Puncte tari

Puncte slabe

scolii.

didactice suplinitoare.

» Pondere ridicatd a cadrelor didactice cu grade

didactice §i experientd profesionala.

« Dificultiti in ocuparea unor posturi specifice

mediului rural.

* Participarea personalului la programe de formare

continud.

o Necesitatea dezvoltirii competentelor|

digitale pentru intregul personal.

* Relatii profesionale bazate pe colaborare si respect

reciproc.

o Suprasolicitarea personalului prin atributii

administrative multiple.

* Management participativ §i climat organizational

favorabil.

* Fluctuatia personalului pe anumite discipline.

Oportunititi

Ameningari

* Programe de formare organizate de CCD si alti

furnizori acreditati.

e Deficit de cadre didactice in anumite

specializari.

» Dezvoltarea competentelor profesionale prin

proiecte §i parteneriate.

« Imbatranirea personalului si pensionarea unor|

cadre didactice.

» Colaborarea cu institutii de invajamant superior.

* Scaderea atractivititii posturilor din mediul

rural.

* Schimburi de bune practici intre unitati scolare.

o Cresterea volumului de  activitafi

administrative si birocratice.

3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

« Existenta unei retele scolare care asigurd accesul la

educatie in toate localitatile comunei.

costuri ridicate de intretinere.

« Functionarea in mai multe cladiri implica]

* Dotarea cu echipamente IT i acces la internet.

* Necesitatea modernizirii continue a unor

spatii i dotari.

* Microbuz gcolar pentru transportul elevilor.

* Resurse financiare limitate pentru investitii

majore.

» Mobilier si materiale didactice corespunzitoare.

» Necesitatea inlocuirii treptate a unor

echipamente uzate.
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Puncte tari

Puncte slabe

 Gestionarea eficientd a resurselor financiare.

* Costuri ridicate pentru intrefinerea cladirilor|

si utilitati.

Oportunititi

Amenintiri

* Acces la finantari nationale §i europene.

* Reducerea resurselor financiare disponibile la

nivel local.

* Parteneriate cu autoritatile locale §i comunitatea.

* Cresterea costurilor materialelor i

utilitatilor.

» Posibilitatea atragerii de sponsoriziri §i donatii.

« Imbatranirea infrastructurii scolare.

* Dezvoltarea infrastructurii digitale.

* Intarzieri in finantarea investitiilor.

4. Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

e Colaborare foarte bund cu Primiria comunei

Santa Mare si Consiliul Local.

+ Implicare inegala a unor parinti in viata scolii.

 Relatii bune cu Inspectoratul Scolar Judetean

Botosani i institutiile partenere.

* Participare redusi a unor familii la activitatile

organizate de scoala.

« Parteneriate cu Politia, ISU, institutii culturale i
biserica.

* Posibilitafi limitate de sponsorizare din partea

mediului economic local.

» Activitifi comune cu comunitatea locala.

* Nivel redus de implicare al unor agenti

economici in sustinerea educatiei.

Oportunititi

Amenintiri

« Dezvoltarea de noi parteneriate educationale.

+ Scdderea populatiei gcolare §i migratia

familiilor.

« Implicarea comunitafii in proiecte educationale.

* Nivelul socio-economic redus al unei parti a

{comunita;ii.

* Colaborarea cu organizafii neguvernamentale §i

institufii culturale.

» Cresterea riscului de excluziune socialad pentru

unele categorii de elevi.

e Promovarea imaginii scolii prin activitdfi si

proiecte.

+ Scaderea interesului unor pdrinfi pentru

implicarea in educatia copiilor.
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Santa Mare isi propune si devini o institufie de invafdmant
modernd, incluzivd si orientatd spre performantd, in care fiecare elev beneficiazi de un mediu
educational sigur, stimulativ si echitabil, care ii permite dezvoltarea armonioasi a potentialului

intelectual, moral si civic.

Prin promovarea unui management participativ, a unei culturi organizafionale bazate pe
responsabilitate, colaborare §i respect reciproc, scoala urmireste formarea unor absolventi
competenti, autonomi §i creativi, capabili si se adapteze schimbirilor societitii contemporane si si
participe activ la viaja comunitatii locale §i europene. Puternic ancorati in valorile comunititii din
comuna Santa Mare, institufia promoveazi un invifimant de calitate, accesibil tuturor copiilor,

fundamentat pe excelentd, incluziune, inovare si invitare pe tot parcursul vietii.

DEVIZA SCOLII: ,,Educatia este cea mai puternicd armi pe care o poti folosi pentru a schimba

lumea.” Nelson Mandela
CAPITOLUL VI : MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare este de a oferi fiecirui elev un mediu
educational sigur, incluziv si stimulativ, care sa favorizeze dezvoltarea armonioasd a personalitaii,
formarea competentelor-cheie si valorificarea potentialului individual. Printr-un act educational de
calitate, centrat pe elev si adaptat nevoilor sale de invatare si dezvoltare, scoala urmareste si asigure

fiecarui copil sanse egale de reusita scolara si sociala.

fmpreuni cu familia, autorititile administratiei publice locale §i partenerii educationali,
scoala i5i propune si creeze conditii optime pentru invitare, sd dezvolte competente de comunicare,
colaborare, gandire critica §i utilizare responsabild a tehnologiei, precum si s3 formeze atitudini §i
valori care sd permita elevilor integrarea activa §i responsabila intr-o societate democratica, bazata

pe respect, inifiativa, responsabilitate, toleranta si respectarea statului de drept.

Activitatea intregii comunitafi scolare este orientatd spre imbunititirea continui a calititii
serviciilor educationale, utilizarea eficientd a resurselor disponibile §i dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, colaborare si inovare. in centrul tuturor demersurilor
educationale se afla elevul, iar misiunea noastra este de a crea cadrul necesar pentru ca fiecare copil
s isi atingd potentialul maxim si s devind un adult autonom, responsabil §i capabil si contribuie

activ la dezvoltarea comunititii §i a societaii.
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Credem ci fiecare copil poate invifa, poate progresa si poate reusi atunci cénd beneficiaza de

un mediu educational bazat pe respect, incredere, profesionalism si colaborare, De aceea, intreaga
activitate a $colii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare este orientatd spre dezvoltarea fiecarui elev la
adeviratul siu potential, pregatindu-l pentru succesul personal, integrarea sociald §i invatarea pe tot

parcursul vietii.
CAPITOLUL VII: TINTE S$I OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la analiza mediului intern si extern, de la concluziile analizei SWOT si
P.E.S.T.E., de la rezultatele autoevaludrii institutionale, precum si de la misiunea si viziunea Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare, au fost stabilite fintele strategice care vor orienta dezvoltarea
institutiei in perioada 2025-2029.

Acestea sunt fundamentate pe standardele de calitate ARACIP, pe obiectivele sistemului
national de invifiméant §i pe prioritiile identificate la nivelul comunititii scolare, urmirind
dezvoltarea unei institutii modemne, incluzive §i performante, capabile s rispunda provocirilor

societaii actuale si nevoilor tuturor beneficiarilor educatiei.

Tintele strategice sunt corelate cu cele patru domenii functionale ale managementului
educational (curriculum, resurse umane, resurse materiale §i financiare, relafii comunitare) si
constituie fundamentul planurilor operaionale si al monitorizarii dezvoltarii institutionale.

TINTA STRATEGICA 1. Cregterea calitdfii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea

competengelor-cheie, imbundtdfirea rezultatelor scolare gi cresterea performanfei elevilor la
Evaluarea Nafionald.

Fundamentare

Calitatea educatiei reprezintd principalul obiectiv al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare.
Analiza rezultatelor scolare si a performantelor obtinute la Evaluarea Nationald evidentiazi
necesitatea consolidarii unui demers didactic centrat pe elev, bazat pe dezvoltarea competentelor-
cheie, utilizarea metodelor modeme de predare-invitare—evaluare §i adaptarea permanenti a
procesului instructiv la nevoile fiecarui elev.

Cresterea promovabilitifii si a mediilor obfinute la Evaluarea Nationald reprezintd unul
dintre principalii indicatori ai calitafii serviciilor educationale oferite de gcoala.

Obiectiv general

Cresterea performantei scolare §i dezvoltarea competenelor necesare integririi sociale si
profesionale a tuturor elevilor.

Directii strategice

o dezvoltarea competentelor-cheie prin aplicarea unui curriculum centrat pe elev;

Scanned with

(8 camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

adaptarea strategiilor didactice la particularitafile fiecarui elev;

utilizarea metodelor moderne si a resurselor digitale in procesul educational;

monitorizarea permanentd a progresului colar;

organizarea programelor remediale §i a activitafilor de pregatire pentru Evaluarea Nationali;
dezvoltarea programelor destinate elevilor capabili de performani;

implicarea activa a parintilor in monitorizarea progresului gcolar;

analiza anuali a rezultatelor la Evaluarea Nationala si elaborarea masurilor de imbunatifire.

Rezultate agteptate

cresterea promovabilitdfii la Evaluarea Nationala;

imbunititirea mediilor obtinute la Limba si literatura romana §i Matematica;
reducerea absenteismului si a riscului de abandon gcolar;

dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

cresterea numdrului elevilor admisi la liceele corespunzitoare optiunilor si potentialului lor.

TINTA STRATEGICA 2. Asigurarea unui climat educafional sigur, incluziv si stimulativ,
favorabil stdrii de bine, dezvoltdrii personale si prevenirii abandonului scolar.

Fundamentare

Starea de bine reprezinti o conditie esentiald pentru invatare si dezvoltare personald. $coala

urmireste crearea unui mediu educational bazat pe respect, echitate, cooperare §i sigurana, in care
fiecare elev si se simta valorizat §i sprijinit.

Obiectiv general

Crearea unui climat scolar pozitiv care si favorizeze dezvoltarea armonioasi a tuturor elevilor.

Directii strategice

promovarea educatiei incluzive;

prevenirea violentei si bullyingului;

reducerea absenteismului §i abandonului gcolar;

dezvoltarea serviciilor de consiliere §i orientare;

promovarea educafiei pentru sinitate i dezvoltare personald;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

consolidarea relatiei gcoala-familie.

Rezultate asteptate
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o imbunitifirea climatului gcolar;

e reducerea incidentelor disciplinare;
 cresterea gradului de participare colard;

» dezvoltarca competentelor socio-emotionale;

 consolidarea parteneriatului cu familia.

TINTA STRATEGICA 3. Dezvoltarea resurselor umane §i consolidarea managementului
institutional prin promovarea unei culturi organizafionale bazate pe calitate, profesionalism,
colaborare §i inovare.

Fundamentare

Resursa umani reprezinta principalul factor al dezvoltarii institufionale. Performanta scolii
depinde de competentele profesionale ale personalului si de eficienfa managementului educational.

Obiectiv general

Dezvoltarea unui management participativ §i a unei culturi organizationale orientate spre
performanta si imbunatatire continua.

Directii strategice
o dezvoltarea profesionala continuj;
o consolidarea leadershipului educational;
o eficientizarea activitdtii comisiilor;
» dezvoltarea culturii organizationale;
e implementarea managementului calitatii;
e monitorizarea performantei;
e promovarea bunelor practici.
Rezultate agsteptate
e cresterea nivelului de profesionalizare;
 eficientizarea managementului;
o consolidarea spiritului de echipi;

o imbunatafirea procesului decizional.

TINTA STRATEGICA 4. Modernizarea infrastructurii educafionale i utilizarea eficientd a
resurselor materiale, financiare si digitale pentru cregterea calitdfii serviciilor educationale.

Fundamentare
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Asigurarea unor conditii moderne de invafare contribuie direct la cregterea calitafii educaiei
si la dezvoltarea unui mediu gcolar atractiv si sigur.

Obiectiv general
Dezvoltarea si modernizarea continua a bazei materiale §i a infrastructurii educationale.
Directii strategice

o modernizarea spatiilor scolare;

o dezvoltarea infrastructurii digitale;

o utilizarea eficientd a resurselor financiare;

o intretinerea patrimoniului gcolar;

 atragerea de resurse financiare suplimentare;

o promovarea dezvoltarii durabile §i a protectiei mediului.
Rezultate agsteptate

o imbunititirea conditiilor de invitare;

 dezvoltarea infrastructurii digitale;

o utilizarea eficienti a resurselor;

o cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor.

TINTA STRATEGICA 5. Consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate si dezvoltarea
imaginii institufionale prin proiecte educationale, colaborare interinstitutionald si deschidere cdtre
spafiul european.

Fundamentare

Parteneriatul dintre scoald, familie §i comunitate reprezintd un factor esenfial in cresterea
calitatii educatiei si in dezvoltarea institufionala.

Obiectiv general

Dezvoltarea unei comunitifi educationale active, implicate §i orientate spre colaborare si
inovare.

Directii strategice
o consolidarea colaboririi cu parintii;

dezvoltarea parteneriatelor locale, judetene si nationale;

promovarea imaginii scolii;

o participarea la proiecte §i programe educationale;

dezvoltarea voluntariatului si a educatiei civice;
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« valorificarea experienjelor §i bunelor practici europene;
+ implicarca comunitdjii locale in dezvoltarea gcolii.
Rezultate agteptate
« consolidarea relatiei scoald-familie-comunitate;
o cresterea vizibilitdfii institutiei;
o dezvoltarca parteneriatelor;
« implicarea unui numar mai mare de elevi, parini §i cadre didactice in activitafile gcolii;

« dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE
OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE (2025-2029)

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

1. Opfiunea curriculard

+ Adaptarea curriculumului la nevoile elevilor i la
profilul comunitétii.

* Aplicarea metodelor modemne si interactive de
predare-invitare—evaluare.

* Organizarea programelor remediale si de
pregatire suplimentard pentru Evaluarea Nationala.
* Monitorizarea periodica a progresului scolar §i
elaborarea planurilor individualizate de invatare.

» Dezvoltarea activitatilor dedicate performantei

scolare si participarii la concursuri si olimpiade.

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale
» Dotarea sililor de clasd cu materiale didactice §i
Tinta strategica nr. 1 echipamente digitale.

Cregterea calitdfii procesului instructiv- * Dezvoltarea resurselor educationale digitale si a
educativ prin dezvoltarea competenfelor-cheie, | bibliotecii gcolare.

imbundtdfirea rezultatelor scolare si cregterea | « Utilizarca platformelor educationale §i a

performanfei elevilor la Evaluarea Nafionald. | aplicatiilor digitale in procesul didactic.
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3. Opfiunea — resurse umane

+ Formarea continu a cadrelor didactice in
domeniul curriculumului si al evalurii
competenielor.

* Schimb de bune practici si activitaji metodice la
nivelul gcolii gi al cercurilor pedagogice.

¢ Monitorizarea calitatii actului didactic prin

asistente si interasistente.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea

* Colaborarea permanent4 cu parintii pentru
monitorizarea progresului gcolar.

* Parteneriate cu ISJ Botosani, CJRAE si alte
instituii educationale pentru imbunitigirea

rezultatelor la Evaluarea Nationala.

1. Opfiunea curriculard

* Implementarea activititilor de educatie pentru
sinitate, dezvoltare personali si educatie civica.

* Derularea activitigilor pentru prevenirea
violentei, bullyingului §i consumului de substante
interzise.

» Dezvoltarea activititilor de consiliere §i orientare

scolara.

2. Opfiunea — resurse materiale gi informationale

» Amenajarea unor spatii educationale prietenoase

si sigure.
Tinta strategica nr. 2 * Dotarea cabinetelor si spatiilor scolare cu
Asigurarea unui climat educational sigur, materiale pentru activititi educative si de

incluziv §i stimulativ, favorabil stdrii de bine, | consiliere.

dezvoltdrii personale §i prevenirii abandonului | 3. Opfiunea — resurse umane
scolar.  Formarea cadrelor didactice in domeniul
managementului clasei si al educatiei incluzive.

* Dezvoltarea competentelor privind gestionarea

conflictelor §i comunicarea eficienta.
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4. Opfiunea - relafii cu comunitatea

+ Colaborarea cu Polifia, DSP, DGASPC, CJRAE,
Primiria si alte institugii in vederea desfigurérii
activitdfilor preventive.

+ Implicarea activa a parintilor in viata scolii.

1. Optiunea curriculard

* Dezvoltarea unei culturi organizagionale
orientate spre calitate §i performan{a.

* Monitorizarea implementdrii curriculumului §i a

standardelor de calitate.

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale
» Digitalizarea activititilor manageriale si
administrative.

* Dezvoltarea sistemului de management al
Tinta strategica nr. 3 documentelor si informatiilor.

Dezvoltarea resurselor umane §i consolidarea

managementului institufional prin promovarea | 3. Opfiunea — resurse umane

unei culturi organizationale bazate pe calitate, | + Participarea personalului la programe de formare
profesionalism, colaborare si inovare. continud si perfectionare.

* Implementarea managementului participativ si a
evaludrii bazate pe performanta.

* Promovarea schimbului de bune practici si a

mentoratului profesional.

4. Opfiunea — relafii cu comunitatea

* Dezvoltarea colaboririi cu CCD Botosani, ISJ si
alte institutii de formare profesionala.
 Promovarea imaginii institutiei prin activitai

manageriale si educationale.

1. Opfiunea curriculard
» Integrarea resurselor digitale si a tehnologiilor

modemne in procesul educational.
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Tinta strategici nr. 4

Modernizarea infrastructurii educafionale i
utilizarea eficientd a resurselor materiale,
financiare §i digitale pentru cregterea calitdyfii

serviciilor educationale.

2. Opfiunea — resurse materiale i informafionale
* Modernizarea sililor de clasa i a spatiilor
gcolare,

« Imbunatairea infrastructurii IT si a
conectivitatii.

* Asigurarca bazei materiale necesare desfasurarii
activitafilor didactice in toate structurile gcolare.

« intreginerea si dezvoltarea patrimoniului gcolar.

3. Opfiunea - resurse umane

« Formarea personalului pentru utilizarea eficienta
a echipamentelor digitale.

* Responsabilizarea personalului privind

gestionarea patrimoniului gcolii.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea

« Colaborarea cu autorititile administratiei publice
locale pentru dezvoltarea infrastructurii gcolare.

« Identificarea si atragerea de surse suplimentare

de finantare si sponsorizare.

Tinta strategici nr. §

Consolidarea parteneriatului scoald—familie—
comunitate §i dezvoltarea imaginii
institufionale prin proiecte educationale,
colaborare interinstitufionald si deschidere

cdtre spafiul european.

1. Opfiunea curriculard

* Dezvoltarea proiectelor educationale locale,
judetene, nationale §i europene.

* Promovarea educatiei pentru cetitenie

democratic# §i voluntariat.

2. Opfiunea — resurse materiale §i informationale
* Dezvoltarea mijloacelor de promovare a imaginii
scolii (site, pagini oficiale, materiale informative).

* Diversificarea resurselor extrabugetare.

3. Opfiunea — resurse umane

« Implicarea cadrelor didactice in proiecte si
parteneriate educationale.

« Incurajarea participarii la mobilitati si schimburi

de experientd atunci cdnd existd oportunitati.
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4. Optiunea - relafii cu comunitatea

* Consolidarea parteneriatului cu périntii, Primaria
Santa Mare, Consiliul Local, Politia, Biserica,
institutiile culturale si ONG-urile.

* Promovarea rezultatelor elevilor si ale scolii in
comunitate si in mass-media locala.

* Dezvoltarea colabordrii cu alte unitati de

invitdmant si institufii educationale.

Tintele strategice si optiunile de dezvoltare prezentate anterior au fost stabilite in urma
analizei mediului intern §i extern al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare, a concluziilor desprinse din
analiza SWOT si P.E.S.T.E,, precum si a nevoilor identificate la nivelul comunitatii scolare. Ordinea
implementarii acestora va fi adaptatd permanent in functie de rezultatele monitorizarii i evaludrii

institutionale, de resursele disponibile si de evolutia contextului educational.
Analiza realizata a evidentiat urmétoarele directii prioritare de dezvoltare:

o cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ §i imbunatitirea rezultatelor elevilor, in

special la Evaluarea Nationald;
o dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

« reducerea absenteismului §i prevenirea abandonului gcolar prin misuri educationale §i de

consiliere adaptate nevoilor elevilor;

o dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre starea de bine a tuturor

beneficiarilor educatiei;

« consolidarea colaboririi dintre gscoald, familie §i comunitatea locald, prin implicarea activa a

autorititilor publice locale, a institutiilor partenere si a parintilor in viata gcolii;

o modernizarea continud a bazei materiale §i dezvoltarea infrastructurii digitale in toate

structurile unitatii de invagamant;

o dezvoltarea profesionald continui a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ,

in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale;

» diversificarea ofertei educafionale i extinderea activitatilor extracurriculare §i extragcolare;
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o atragerca de resurse financiare complementare prin proiecte, parteneriate §i programe de

finanjare;

o consolidarca managementului institujional prin promovarea unei culturi organizationale

bazate pe calitate, responsabilitate, colaborare §i imbunitagire continua.

Pornind de la aceste prioritdfi, apreciem ca realizarca fintelor strategice propuse pentru
perioada 2025-2029 va conduce la consolidarea unei gcoli moderne, performante si incluzive,

capabile si rispunda eficient nevoilor elevilor si cerintelor comunitatii locale.
Implementarea misurilor previzute in prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald va contribui la:

e cresterca constantd a rezultatelor gcolare si a performantelor elevilor la Evaluarea Nationala,
prin dezvoltarea competentelor fundamentale §i monitorizarea permanentd a progresului

scolar;

o imbunitifirea calitdfii actului educational prin utilizarea metodelor moderne de predare—

invafare—evaluare si integrarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ;
« dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, colaborare, incluziune, echitate i sigurant;

o formarea unor elevi autonomi, responsabili, creativi si capabili sa se adapteze schimbdrilor

societatii contemporane;

o consolidarea relatiei dintre scoald, familie §i comunitate, prin dezvoltarea unui parteneriat

educational activ si durabil;

o modernizarea infrastructurii scolare si utilizarea eficientd a resurselor materiale, financiare i

digitale;

e cresterea capacitafii institutionale si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre

performantd, calitate §i inovare.

in acest context, Proiectul de Dezvoltare Institutionald reprezintd principalul instrument
strategic de planificare §i coordonare a activitafii $colii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare, asigurind
cadrul necesar pentru dezvoltarea durabild a institutiei §i pentru indeplinirea misiunii sale
fundamentale: oferirea unei educatii de calitate, centrate pe elev, care sd permitd fiecarui copil

valorificarea propriului potential i integrarea cu succes in societate.
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I
REVIZUIREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institujionald a fost elaborat in urma unui proces de
consultare §i analizd desfisurat la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare, cu implicarea
principalilor actori educationali. La stabilirea directiilor strategice au contribuit cadrele didactice,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, reprezentantii parintilor, autorititile administratiei
publice locale §i partenerii educationali, prin formularea de propuneri §i identificarea principalelor

nevoi de dezvoltare ale unititii de invi{imaént,

Monitorizarea implementirii PDI va fi realizatd permanent de echipa manageriald, impreuna
cu Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdfii, prin urmirirea gradului de realizare a
obiectivelor §i a indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare tintd strategicd. Monitorizarea

va avea in vedere:
« realizarea activititilor previzute in planurile operationale;
 atingerea indicatorilor de performanta si a rezultatelor propuse;
« utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare;
« calitatea serviciilor educationale si nivelul de satisfactie al beneficiarilor;
 progresul scolar al elevilor si evolutia rezultatelor, inclusiv la Evaluarea Nationala.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza anual, pe baza
rapoartelor intocmite de compartimentele §i comisiile de lucru, a Raportului privind starea si
calitatea invatdmantului, a rapoartelor CEAC, precum s§i a rezultatelor obfinute in activitatea
instructiv-educativa si manageriald. Concluziile evaluarii vor fundamenta masurile de imbunatatire

si planurile operationale pentru anul scolar urmitor.

Revizuirea PDI se va realiza ori de cite ori modificarile legislative, rezultatele evaludrilor
interne si externe sau nevoile comunitdtii scolare impun actualizarea obiectivelor si a directiilor
strategice. in mod obignuit, analiza si revizuirea documentului se vor efectua la inceputul fiecirui an
scolar, pe baza rezultatelor monitorizarii §i a propunerilor formulate de beneficiarii direci §i

indirecti ai educatiei.

Prin monitorizare continui, evaluare obiectiva si adaptare permanenta la evolutia sistemului

educational si la nevoile comunitafii locale, Proiectul de Dezvoltare Institufionald va constitui
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principalul instrument de management strategic al $colii Gimnaziale Nr. 1 Santa Mare, orientind

dezvoltarea instituiei catre cregterea calitafii educatiei i a performaniei scolare.
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